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1. UVOD

Sukladno Uredbi (EU) br. 575/2013 dio osmi Objava institucija, Provedbenoj Uredbi Komisije
(EU) 2021/637 i ¢lanka 165. Zakona o kreditnim institucijama, Banka Kovanica d.d. objavljuje
informacije sa stanjem na dan 31.12.2021. godine.

Uprava potvrduje da su ovdje iznesene informacije objavljene u skladu s gore pobrojanom
zakonskom regulativom te internom Politikom o javnoj objavi bonitetnih zahtjeva kojom se
pobliZze ureduje ispunjenje zahtjeva o javnom objavljivanju informacija, uspostava internih
procesa, sustava i kontrola kojima se provjerava da su objave Banke primjerene i u skladu sa
zahtjevima iz dijela osmog Uredbe 575/2013, te procjena prikazuju li javno objavljene
informacije cjeloviti profil rizi¢nosti Banke sudionicima na trzistu.

Banka objavljuje informacije propisane u glavama I i II, dio osmi Uredbe (EU) br. 575/2013 na
na¢in kako je utvrdeno c¢lankom 433.b buduéi da Banka ispunjava uvjete kao mala i
jednostavna institucija.

Upucdivanje na regulatorne zahtjeve iz dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013:

Obrazac
Pr(l):;:illb;:ne Uredba 575/2013 Referenca
2021/637
Clanak 435. stavak (1) tocke (a), (e) i (f) Poglavlje 3. Strategija i politike upravljanja rizicima
Clanak 435. stavak (2) tocke (a), (b) i (c) Poglavlje 2. Sustav upravljanja
EUOV1 Clanak 438. tocka (d) ?og{avlje 4 Objava. ka}.)ital.n%h zahtjeva i iznosa
izloZenosti ponderiranih rizikom
EU KM1 Clanak 447. klju¢ni pokazatelji Poglavlje 5. Objava klju¢nih pokazatelja
Clanak 450. stavak (1) tocke (a) - (d) Poglavlje 6. Primici radnika
EU REM1 Clanak 450. stavak (1) tocke (h) i-ii Poglavlje 6. Primici radnika
EU REM2 Clanak 450. stavak (1) tocke (h) v-vii Poglavlje 6. Primici radnika

Prema revidiranim godi$njim izvje$¢ima ukupna imovina Banke na dan 31.12.2021. godine
iznosila je 1.545 milijuna kuna. Banka je u 2021. godini iskazala neto dobit u iznosu 22,1
milijuna kuna, te pokazatelj povrat na imovinu, izracunat kao neto dobit podijeljena s
ukupnom imovinom, na dan 31.12.2021. godine iznosi 1,43 %.
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2. SUSTAV UPRAVLJANJA

2.1.Uprava

Na dan 31.12.2021. godine Uprava Banke sastoji se od 2 ¢lana, predsjednika i ¢lana Uprave.
Clanovi Uprave ovlasteni su poslove Banke voditi samo zajedno te odgovaraju za cjelokupno
poslovanje Banke, s time da su pojedina¢no posebno nadlezni za rad organizacijskih jedinica
Banke kao $to slijedi.

Predsjednik Uprave je posebno nadlezan i odgovoran za:

Poslovanje s pravnim osobama,
Poslovanje s gradanstvom,
Riznicu,

Upravljanje imovinom,

MreZza poslovnica.

Clan Uprave posebno je nadlezan i odgovoran za:

Organizaciju i informatiku te sigurnost informacijskog sustava,
Upravljanje rizicima,

Transakcijsko bankarstvo,

Operativne poslove,

Uskladenje,

SPNiFT,

Internu reviziju,

Naplatu i upravljanje rizi¢nim plasmanima,

Ured Uprave i pravnih poslova,

Rac¢unovodstvo.

Predsjednik Uprave ima direktorsku funkciju nad odjelom Upravljanja imovinom dok ¢lan
Uprave nad Uredom uprave i pravnih poslova.

Odabir ¢lanova Uprave provodi se sukladno zakonskim propisima i internoj Politici za izbor
i procjenu primjerenosti predsjednika uprave, ¢lanova uprave i klju¢ne funkcije te ciljanoj
strukturi Uprave (u nastavku: Politika). Kandidate za ¢lanove Uprave procjenjuje Struc¢na
sluzba za procjenu primjerenosti koji jednom godisnje provodi postupak ponovne procjene
primjerenosti predsjednika i ¢lana Uprave te nositelja klju¢nih funkcija i o rezultatima procjene
izvjesc¢uje Hrvatsku narodnu banku.

Clanovi Uprave trebaju ispunjavati sve nize navedene opce uvjete, kako bi mogli biti izabrani:

1.

Dobar ugled sukladno odredbama Odluke Hrvatske narodne banke o procjeni
primjerenosti predsjednika uprave, ¢lanova uprave ¢lana nadzornog odbora i nositelja
klju¢nih funkcija, koju je propisala Hrvatska Narodna Banka;

Najmanje zavrsen diplomski studij iz relevantnog podrudja:
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— ekonomije i srodnih podrudja, ili
— prava isrodnih podrugja, ili
— matematike, fizike, informatike, elektrotehnike i srodnih podrudja,

u skladu s propisima kojima se ureduje znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje te
priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija.

3. Najmanje tri godine kontinuiranog radnog iskustva na hijerarhijskoj razini visokog
rukovodstva u relevantnom odjelu Banke Kovanica ili neke druge kreditne institucije
ili alternativno barem pet godina radnog iskustva na hijerarhijskoj razini savjetnika ili
srednjeg rukovodstva u relevantnom odjelu Banke Kovanica ili neke druge kreditne
institucije. Nepostojanje sukoba interesa, sukladno odredbama utvrdenim u Odluci o
procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i
nositelja klju¢ne funkcije, koju je propisala Hrvatska Narodna Banka;

4. Posvecenost ispunjenju duZnosti, sukladno odredbama Odluke o progcjeni
primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i nositelja
kljuéne funkcije, koju je propisala Hrvatska Narodna Banka.

Osim prethodno navedenih op¢ih uvjeta, internom Politikom je propisan i poseban uvjet koji
se odnosi na stru¢na znanja i iskustvo, odnosno da najmanje 1 (jedan) ¢lan Uprave mora imati
zavrseni diplomski studij iz ekonomije (ili drugih srodnih podrudja) i ste¢eno jedno od nize
navedenih iskustava:

A. iskustvo u upravi kreditne institucije,

B. iskustvo rukovodenja organizacijskim jedinicama u kreditnim institucijama bitnim za
obavljanje njezine djelatnosti,

C. iskustvo rukovodenja podruZnicom kreditne institucije.

Vodec¢i ra¢una o tome da je Politikom Banke, uzimajuéi u obzir profil rizi¢nosti, poslovnu
strategiju te opseg, vrstu i slozenost poslovanja Banke, propisana ciljana struktura Uprave od
2 (dva) ¢lana, da je osim op¢ih zakonskih uvjeta zadovoljen i poseban uvjet koji se odnosi na
stru¢na znanja i iskustvo, smatramo da je time zajamcena raznovrsnost pri odabiru ¢lanova
Uprave te su svi ciljevi iste Politike u potpunosti ostvareni.

2.2. Nadzorni odbor

Prema odredbama Statuta Banke, Nadzorni odbor moze imati od 3 (tri) do 5 (pet) ¢lanova.
Uzimajuéi u obzir profil rizi¢nosti, poslovnu strategiju te opseg, vrstu i slozenost poslovanja
Banke, ciljana struktura Nadzornog odbora je da se isti sastoji od 3 (tri) ¢lana u skladu sa
internom Politikom za izbor i procjenu primjerenosti ¢lanova i ciljanu strukturu Nadzornog
odbora a to je u nadleznosti Glavne skupstine drustva (u nastavku: Politika).

Clanove Nadzornog odbora bira glavna skupstina Banke na rok do najvise &etiri godine.

Sukladno odredbama Statuta Banke, Nadzorni odbor je nadlezan za donosenje sljedecih
odluka:

a) Utvrdivanje smjernica i ciljeva poslovne politike i strategije Drustva,
b) Utvrdivanje financijskog plana i godisnjeg proracuna,

c) Preuzimanje i otudenje udjela u trgovackim drustvima, cijelih trgovackih drustava i
pogona, kao i gasenje vlastitih trgovackih drustava i pogona,
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Strategije i postupci procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala Banke,
Kupnja, otudenje i opterecenje nekretnina u vlasnistvu,
Investicije, koje pojedinacno prelaze iznos od 10% jamstvenog kapitala Drustva,

Zakljucivanje dugoro¢nih poslovnih ugovora te plasmana, koji pojedina¢no prelaze
iznos utvrden Zakonom o kreditnim institucijama,

Osnivanje podruznica te otvaranje/zatvaranje poslovnica Drustva,

U¢lanjenja u poslovna udruzenja i druge asocijacije koje uvjetuju statusne promjene
Banke,

Donosenje ili promjena organizacijske sheme Banke,
Sklapanje ugovora s ¢lanovima nadzornog odbora,

Donosenje akata kojima se uspostavlja i osigurava adekvatno funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola,

m) Donosenje drugih odluka u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima te

Zakona o kreditnim institucijama.

Nastavno na specifi¢ne nadleznosti ¢lanova Nadzornog odbora, odlukom Nadzornog odbora
preraspodjela nadleZznosti je utvrdena kao sto slijedi:

a) Predsjednik Nadzornog odbora je odgovoran za nadzor nad organizacijskim jedinicama:

Sektor poslovanja s pravnim osobama,
Riznica,

Transakcijo bankarstvo,

Odjel Upravljanja rizicima,

Interna revizija.

b) Zamjenik Predsjednika Nadzornog odbora, odgovoran za nadzor nad organizacijskim
jedinicama:

Sektor poslovanja s gradanstvom,

Upravljanje imovinom,

Ured uprave i pravnih poslova,

Organizacija, informatika i sigurnost informacijskog sustava.

¢) ¢lan Nadzornog odbora, odgovoran za nadzor nad organizacijskim jedinicama:

Operativni poslovi,

Rac¢unovodstvo,

Naplata i upravljanje riziénim plasmanima,
Uskladenost,

Sprjecavanje pranja novca i financiranje terorizma.

Odabir ¢lanova Nadzornog odbora provodi se sukladno zakonskim propisima i internoj
Politici (u nastavku: Politika). Kandidate za ¢lanove Nadzornog odbora procjenjuje Stru¢na
sluzba za procjenu primjerenosti koji jednom godisnje provodi postupak ponovne procjene
primjerenosti svih ¢lanova Nadzornog odbora i o rezultatima procjene izvjes¢uje Hrvatsku
narodnu banku.

Clanovi Nadzornog odbora trebaju ispunjavati sve nize navedene opée uvjete, kako bi mogli
biti izabrani:
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1. Dobar ugled sukladno odredbama Odluke HNB-a o procjeni primjerenosti
predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i nositelja klju¢ne funkcije,
koju je propisala Hrvatska narodna banka,

2. Najmanje zavrsen diplomski studij iz relevantnog podrucja:

— ekonomije i srodnih podrudja, ili
— prava isrodnih podrugja, ili
— matematike, fizike, informatike, elektrotehnike i srodnih podrudja,

u skladu s propisima kojima se ureduje znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje te
priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija.

Iznimno, ako nadzorni odbor kreditne institucije ima pet ili vise ¢lanova, jedan ¢lan
Nadzornog odbora Banke, koji svojim iskustvom i dosadasnjim radom u Nadzornom
odboru moze dokazati da ispunjava uvjete iz ¢lanka 45. stavka 1. tocke 2. Zakona o
kreditnim institucijama, ne mora imati zavrSen diplomski studij iz relevantnog
podrucdja.

3. Najmanje pet godina recentnog radnog iskustva, kao $to slijedi:

— iskustvo steceno radom na razini uprave, razini neposredno ispod razine uprave i
razini nadzornog odbora ili istovjetnim razinama u trgovackim drustvima koja
imaju osnovan upravni odbor, uz posjedovanje Sirokoga prakti¢noga ili teoretskog
znanja iz podrudja bankovnih ili financijskih usluga;

— iskustvo na klju¢nim rukovodedim mjestima u tijelu nadleznom za nadzor nad
kreditnim ili financijskim institucijama;

— iskustvo ste¢eno akademskim radom i

— iskustvo ste¢eno radom u tijelima drzavne uprave ili javhopravnim tijelima na
kljuénim rukovodecim mjestima s visokim stupnjem samostalnosti

4. Nepostojanje sukoba interesa, sukladno odredbama utvrdenim u Odluci o procjeni
primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i nositelja
klju¢ne funkcije, koju je propisala Hrvatska narodna banka;

5. Posvecenost ispunjenju duZnosti, sukladno odredbama Odluke o progcjeni
primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i nositelja
klju¢ne funkcije, koju je propisala Hrvatska narodna banka.

Osim prethodno navedenih opcih uvjeta, internom Politikom Banke je propisan i poseban
uvjet koji se odnosi na stru¢na znanja i iskustvo, odnosno da najmanje 2 (dva) ¢lana moraju
imati zavrseni diplomski studij iz ekonomije odnosno prava (ili njima srodnim podrug¢jima) te
ste¢eno jedno od nize navedenih iskustava:

A. u upravi ili nadzornom odboru kreditnih ili financijskih institucija,

B. iskustvo ste¢eno u tijelima nadleznim za nadzor kreditnih ili financijskih institucija,
C. dugogodisnje rukovodenje organizacijskim jedinicama u kreditnim institucijama,
D. iskustvo steceno dugogodisnjim akademskim radom iz podrudja financija.

Clanovi Nadzornog odbora ujedno su i élanovi Odbora za reviziju i rizike koji se u 2021. godini
sastao osam puta. Odbor za reviziju i rizike je posebno nadlezan:

1) savjetovati nadzorni odbor o cjelokupnoj trenuta¢noj i buducoj sklonosti preuzimanja
rizika i strategiji te pomagati u nadziranju provedbe te strategije od strane viSeg
rukovodstva, pri tom ne dovode¢i u pitanje odgovornost uprave i nadzornog odbora
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kreditne institucije u cjelokupnom wupravljanju rizicima i nadziranju kreditne
institucije;

2) preispitatijesu li se pri odredivanju cijena potrazivanja i obveza prema klijentima uzeli
u obzir model poslovanja kreditne institucije i strategija rizika te ako ta cijena ne
odraZava rizik preuzet u odnosu na model poslovanja i strategiju rizika, predloziti
upravi kreditne institucije plan za otklanjanje nedostataka;

3) preispitati jesu li pri odredivanju poticaja predvidenih sustavom primitaka uzeti u
obzir rizik, kapital, likvidnost te vjerojatnost i o¢ekivano razdoblje ostvarivanja dobiti.

Vodec¢i racuna o tome da je Politikom Banke, uzimajudi u obzir profil rizi¢nosti, poslovnu
strategiju te opseg, vrstu i slozenost poslovanja Banke, propisana ciljana struktura Nadzornog
odbora od 3 (tri) ¢lana, da je osim op¢ih zakonskih uvjeta zadovoljen i poseban uvjet koji se
odnosi na stru¢na znanja i iskustvo te da je 1 ¢lan Nadzornog odbora u potpunosti neovisan,
smatramo da su svi ciljevi iste Politike u potpunosti ostvareni.

Takoder, Banka je usvojila Politiku upravljanja sukobom interesa sukladno ¢lanku 17. i 18.
Odluke o sustavu upravljanja.

2.3. Opis toka informacija

Banka je implementirala jasan sustav pracenja i izvjeStavanja o rizicima kojima je Banka
izlozena u svakodnevnom poslovanju te ostvarenim pokazateljima poslovanja. Izvjesca se
redovno dostavljaju Upravi radi poduzimanja potrebitih aktivnosti za ublazavanje ili
anuliranje rizika kojima je Banka izloZena, odnosno poduzimanju aktivnosti radi ostvarenja
Zeljenih pokazatelja poslovanja. Sustav pracenja i izvjeStavanja o rizicima definiran je
politikama upravljanja rizicima koje je odobrila Uprava Banke, a uklju¢uje informacije o
izloZenosti rizicima, podatke o pozitivnim i negativhim promjenama u portfeljima i
pokazateljima, podatke o znacajnim internim gubicima, te informacije o mjerama i
aktivnostima koje se namjeravaju poduzeti ili jesu poduzete radi ovladavanja rizikom.

Internim procedurama Banke su obuhvacene sve vrste rizika kojima je Banka izloZzena u svom
poslovanju te je uspostavljen djelotvoran sustav unutarnjih kontrola kroz funkciju kontrole
rizika, funkciju pracenja uskladenosti i funkciju unutarnje revizije.

Izvjesca o rizicima izraduju se dnevno, mjesecno, kvartalno, polugodisnje i godisnje, te se
podnose Odboru za upravljanje aktivom i pasivom, kredithnom odboru, Upravi i ostalim
upravljackim razinama sukladno internim aktima za upravljanje rizicima.

Sektor Upravljanja rizicima svakodnevno daje misljenje o izloZenosti kreditnom riziku u
procesu odobravanja pojedinac¢nih plasmana, prati interne i eksterne limite izloZenosti riziku
likvidnosti i valutnom riziku. Mjese¢no sastavlja ALCO izvjesée koje ukljucuje pregled
izlozenosti s osnove kreditnog rizika koji uklju¢uje analizu strukture i kvalitete, te
koncentraciju kreditnog portfelja, rizika likvidnosti, valutnog rizika, te udovoljavanje
regulatornim zahtjevima i interno definiranim limitima. Mjese¢no se izraduju i watch liste
plasmana za identifikaciju klijenata sa povecanim kreditnim rizikom, dok se kvartalno
izraduju izvjestaji o izloZenosti operativnom riziku i kamatnom riziku.
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2.4. Organizacijski ustroj

Sukladno odredbama ¢lanka 102. Zakona o kreditnim institucijama Banka je uspostavila jasnu

organizaciju s definiranim, preglednim i dosljednim linijama ovlasti i odgovornosti unutar
Banke koji:

— omogucuje u¢inkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama,
— ukljucujudéi primjeren tijek informacija,

— ogranicava i sprje¢ava sukob interesa,

— uspostavlja jasan i dokumentiran proces donosenja odluka.
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3. STRATEGIJA I POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICIMA

Uprava Banke donijela je Strategiju preuzimanja i upravljanja rizicima uz suglasnost
Nadzornog odbora. Strategija definira osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima u
cilju sustavnog i efikasnog upravljanja rizicima kojima je Banka izloZena ili se moZze izloziti u
svom poslovanju.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima povezana je s poslovnom strategijom Banke te se
s njom uskladuje minimalno na godi$njoj razini.

Strategija definira trenutni rizi¢ni profil Banke te Zeljeni profil Banke uz osnovne smjernice o
nacinu na koji ¢e se Zeljeni profil rizi¢nosti postiéi.

Strategija je detaljnije razradena pojedina¢nim politikama za znacajne rizike kojima je Banka
izloZena. Politike definiraju sklonost za preuzimanje pojedinog rizika te limite koje Banka prati
u okviru sustavnog upravljanja rizicima.

Politike upravljanja pojedinim rizicima detaljnije su razradene pravilnicima, internim
procedurama i uputama za rad.

Proces upravljanja rizikom je kontinuiran i ciklican, a moze se podijeliti na sljedece faze:
— utvrdivanje rizika,
— analiza rizika,
— mjerenje ili procjena rizika,
— ovladavanje rizikom (smanjivanjem, prihvacanjem, transferom ili izbjegavanjem) te
— nadzor rizika (pracenje i izvjestavanje).

Banka je uspostavila tri kontrolne funkcije, kao samostalne organizacijske jedinice, neovisne o
poslovnim procesima u kojima dolazi do preuzimanja rizika:

1. funkcija kontrole rizika,
2. funkcija interne revizije,
3. funkcija pracenja uskladenosti.

Kontrolne funkcije osiguravaju uskladenost poslovanja banke s regulativom, strategijama,
politikama i ostalim internim dokumentima Banke.

Funkcija kontrole rizika i funkcija podrske poslovanju razdvojene su od funkcije ugovaranja
transakcija sve do razine Uprave.

e Funkcija upravljanja rizicima obavlja se u sastavu sektora Upravljanja rizicima, a
djelokrug rada propisan je Pravilnikom o radu funkcije kontrole rizika

Upravljanje rizicima obavlja poslove iz djelokruga rada funkcije upravljanja rizicima koja se
odnose na uspostavu i odrzavanje okvira za sustavno upravljanje rizicima te je odgovoran za
proces upravljanja rizicima radi efikasnog upravljanja pozicijom izloZenosti prema istima a
sve u cilju ostvarenja budzetiranih, financijskih rezultata i povecanja ekonomske i trzisne
vrijednosti imovine i kapitala Banke, odnosno ostvarenja njenih takti¢nih i strateskih ciljeva.
Takoder, u upravljanju rizicima obavljaju se poslovi iz djelokruga rada funkcije upravljanja
rizicima za kreditni rizik, trZiSne rizike, kamatni rizik u knjizi banke, likvidnosni rizik i
operativni rizik.
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Odgovorna osoba za rad funkcije Upravljanja rizicima duZna je Upravi Banke podnijeti na
usvajanje godisnji plan, te je odgovorna za sastavljanje i dostavljanje izvjeséa funkcije
upravljanja rizicima. Odgovorna osoba za rad funkcije upravljanja rizicima izvjeStava izravno
Upravu Banke, Nadzorni odbor Banke i Odbor za rizike i reviziju.

Sva izradena izvjeSca sektora Upravljanje rizicima, u sastavu kojeg je funkcija upravljanja
rizicima, upravljacko tijelo Banke je prihvatilo i ocijenilo primjerenim obzirom na profil i
strategiju Banke.

U uspostavi i provodenju funkcije kontrole rizika na primjeren nacin sudjeluju svi zaposlenici,
viSe rukovodstvo, Uprava i Nadzorni odbor Banke.

Profil rizinosti Banke definiran je Pravilnikom o postupku procjenjivanja adekvatnosti
internog kapitala i interne likvidnosti i Izvjes¢em o primjeni postupka procjenjivanja internog
kapitala i interne likvidnosti koji su odobreni od strane Uprave Banke.

Uprava Banke potvrduje da je u Banci uspostavljen sustav upravljanja rizicima koji je
primjeren obzirom na profil i rizi¢nost banke.

Ukupna aktiva na dan 31.12.2021. iznosila je 1.544,9 milijuna HRK, $to je u usporedbi s
prethodnom 2020. godinom godisnje povecanje za +13,0%: uzrok takvog povecanja je
prvenstveno porast kreditiranja klijenata.

Neto krediti klijentima iznose 1.188,2 milijuna kuna $to je godisnje povecanje od +16,9% u
odnosu na 2020. godinu, od ¢ega su krediti stanovnistvu rasli za +8,5% i dosegli su iznos od
953,0 milijuna kuna, dok su krediti trgovackim drustvima rasli za +69,8% godisnje i dosegli
iznos od 235,2 milijuna kuna, potaknuti kreditima poduzetnicima uz drzavna jamstva u
sklopu programa financiranja stalnih i obrtnih sredstava iz europskih fondova (Hamag-Bicro
i HBOR) kao odgovor na pandemiju korona virusa (COVID-19).

Profil rizi¢nosti Banke se bitno i kontinuirano poboljsava prema svim mjerilima kreditnog
rizika (Texas koeficijenti, koeficijenti neprihodujuc¢ih plasmana, koeficijenti pokrivenosti
neprihodujuéih plasmana, koeficijenti koncentracije imovine i drugi), koji je dominantni rizik
i na koji otpada 68,8% internih kapitalnih zahtjeva. I 2021. godinu je obiljezila globalna
pandemija (iako oslabljena zahvaljujuéi rastu procijepljenosti stanovnistva) i u drugoj
pandemijskoj godini Banka je zabiljezila daljnje poboljSanje kvalitete aktive; dodatno se
smanjuju posebice pokazatelj neto neprihodujucih izloZenosti na 2,50% i tzv. Texas ratio
(omjer dospjelih nenaplacenih potrazivanja preko 90 dana i kapitala i instrumenata
dopunskog kapitala) na 12,64%, §to je povijesno najniza razina, unato¢ i dalje neizvjesnoj
gospodarskoj situaciji uzrokovanoj globalnom pandemijom virusa COVID-19, rastu inflacije
te nedavno zapocetim ratnim zbivanjima na geopolitickoj sceni, te je znacajno smanjen u
odnosu na 31.12.2020 godine kada je iznosio 14,56%.

Banka je ostvarila neto dobit nakon oporezivanja od 22,1 milijun kuna $to predstavlja godisnje
povecanje u gotovo dvostrukom iznosu od 96,9%, te je ostvarena rekordna profitabilnost (ROE
prije oporezivanja 19,2%) $to odrazava stabilnost osnovnih prihoda (neto kamatnog prihoda i
neto prihoda od provizija i naknada).

Regulatorni kapital iznosi 163,2 milijuna kuna uz stopu adekvatnosti ukupnog kapitala od
17,1% (ne ra¢unajuci dobit iz poslovanja), §to je znatno iznad minimalno propisanog iznosa.

Likvidnost Banke pokazuje nov¢ano bogat profil (koeficijent likvidnosti 235% na 31.12.2021) i
vrthunsku dugoroénu otpornost likvidnosti (pokazatelj omjera neto stabilnih izvora
financiranja 133% na 31.12.2021) zahvaljujuci djelotvornim politikama financiranja kojima je
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cilji dodatno smanyjiti trosak financiranja, diverzificirati bazu klijenata i ucvrstiti strukturu
ro¢nosti obveza.

3.1. Kreditni rizik i rizik druge ugovorne strane

Kreditni rizik je rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove novéane obveze prema Banci.

U svojoj osnovi kreditni rizik je vjerojatnost da ¢e financijski instrument izgubiti na vrijednosti
uslijed neispunjenja ugovornih obveza duZnika koje bi mogle uvjetovati nepotpun i
nepravodoban povrat glavnice, kamata ili naknada.

Kreditni rizik obuhvaca rizik promjene vrijednosti pozicija Banke uslijed promjene kreditne
sposobnosti druge ugovorne strane. Nenaplativost, u situaciji gdje druga ugovorna strana nije
voljna ili je u nemogucnosti ispunjenja svojih ugovornih obveza, samo je posebni slucaj
kreditnog rizika.

Kreditni rizik moze se podijeliti na rizik druge ugovorne strane, rizik povezanih poslovnih
subjekata, rizik industrijske grane, rizik zemlje i rizik koncentracije portfelja. Kreditni rizik
ukljuc¢uje koncentracijski rizik, valutno inducirani kreditni rizik, te kamatno inducirani
kreditni rizik.

U sluc¢aju da druga strana nije u mogucnosti podmirenja obveza, Banka ili gubi cijelu
vrijednost pozicije, ili uobicajenije, dio vrijednosti koji se ne moZze nadoknaditi tijekom
kreditnog slucaja.

Bavljenje kreditnim rizikom obuhvaca procjenu i mjerenje rizika od pogorsanja financijskog
polozaja i/ili propasti pojedinog klijenta, a time i smanjenja kvalitete cjelokupnog kreditnog
portfelja.

Djelotvorno upravljanje kreditnim rizicima podrazumijeva dobro razvijene kreditne politike i
procedure odobravanja i osiguranja plasmana, kao i sustavnu kontrolu nad kreditnim
portfeljem.

Kreditnim rizikom se sistemati¢cno upravlja u skladu s politikama i procedurama za
upravljanje kreditnim rizikom integriranim u poslovanje Banke i Strategijom upravljanja
rizicima.

Banka donosi odluke o odobravanju kredita i ostalih proizvoda kojima se izlaze kreditnom
riziku, na temelju definiranih kriterija slijede¢i propisane postupke odlucivanja o
odobravanju, promjenama, obnavljanju i refinanciranju tih proizvoda.

Prije sklapanja ugovora koji je osnova za nastanak izlozenosti kreditnom riziku procjenjuje se
duznikova kreditna sposobnost, valutna pozicija, utjecaj promjene kamatnih stopa te kvaliteta,
utrzivost, raspolozivost, vrijednost i pravna valjanost instrumenta osiguranja svojih
potrazivanja, postojanje velike izloZenosti Banke prema klijentu ili grupi povezanih osoba kao
iizloZenosti prema osobama u posebnom odnosu sa kreditnom institucijom i izlozenost prema
subjektima bankarstva u sjeni.

Tijekom trajanja pravnog odnosa koji predstavlja izlozenost Banka prati poslovanje duznika,
ispunjavanje uvjeta iz ugovora kao i kvalitetu, utrzivost, raspolozivost i vrijednost
instrumenata osiguranja svojih potrazivanja.

Kreditni rizik je pojedina¢no najvedi rizik u poslovanju Banke te je kao takav prioritet svim
organizacijskim jedinicama odnosno funkcionalnosti Banke. Upravljanje i kontrola kreditnog
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rizika centralizirani su u sektoru Upravljanja rizicima koji redovito izvjes¢uje o istom Upravu,
tijela Banke, Nadzorni odbor i viSe rukovodstvo Banke te je u organizacijskoj strukturi Banke
uspostavljena operativna i organizacijska razdvojenost funkcije ugovaranja transakcija od
funkcije podrske poslovanju i od funkcije kontrole rizika, do razine Uprave.

Uspostavljena je jasna i dosljedna organizacijska struktura za proces donosenja odluka o
odobravanju plasmana, definirana pravilnicima o ovlastenjima, smjernicama, procedurama i
uputama za odobrenja plasmana, koja osigurava:

e utvrdivanje kriterija, politika i procedura za odobravanje novih i obnavljanje,
e restrukturiranje postoje¢ih plasmana,

e utvrdivanje pravila odobravanja plasmana na razini pojedina¢nih duznika i davatelja
instrumenta osiguranja potraZzivanja te na razini grupe povezanih osoba s duznikom i
davateljem instrumenta osiguranja, ovisno o iznosu i rizi¢nosti plasmana i

e utvrdivanje nadleznosti nadzornog odbora, uprave i od njih imenovanih odbora te
ovlasti pojedinih razina rukovodstva za odobravanje plasmana, ovisno o iznosu i
rizi¢nosti plasmana.

Osnovno je polaziste Banke da osigura segregaciju duZnosti i odvojenost izmedu
organizacijskih jedinica koje preuzimaju rizik i organizacijski jedinica koje ga kontroliraju i
njime upravljaju sve do razine Uprave. Na taj nacin osigurava se neovisnost funkcija kontrole
kreditnog rizika.

Glavna kontrolna funkcija rizika koju predstavlja sektor Upravljanja rizicima s analizom i
upravljanjem kreditnim rizicima (kreditni rizici na nivou klijenta i plasmana), ¢ija je uloga da
kontinuirano procjenjuje i kontrolira najvaZnije vrste rizika kojima bi Banka mogla biti
izlozena u svom poslovanju, dio je sveobuhvatnog sustava upravljanja rizicima koji ¢ine
sljedeci odjeli Banke:

a) Sektor poslovanja s pravnim osobama i Sektor poslovanja s gradanstvom, te
Upravljanje rizicima:

e Analiza poslovanja i ocjena boniteta klijenata,
e Procjena konkretnih zahtjeva klijenata,

e Izrada i konfirmacija rejtinga,

e Monitoring klijenata.

b) Naplata i upravljanje rizicnim plasmanima

e Naplata i prisilna naplata,

e Analiza mogucdih strategija restrukturiranja i sanacija u suradnji sa Sektorom
poslovanja s pravnim osobama i Sektorom poslovanja s gradanstvom,

e IzvrSenja restrukturiranja i sanacija u suradnji sa Sektorom poslovanja s pravnim
osobama i Sektorom poslovanja s gradanstvom.

C) Operativni poslovi (Back office)

e Kontrola dostavljene dokumentacije za pravne osobe,

e Priprema, izrada i kontrola naloga za isplatu pravnih osoba i izvr$enje placanja,

e Analiti¢ka evidencija i knjiZenje plasmana za pravne osobe,

e Unos kolaterala u core aplikaciju za pravne osobe dok sve te poslove unosa kredita u
core sustav djelatnici Poslovanja s gradanstvom odraduju sami.
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Banka je uspostavila automatizaciju kreditnog procesa u sektoru Poslovanja s gradanstvom na
nacin da je implementiran automatizirani Sustav za odobravanje proizvoda - SOP ¢ime je, uz
smanjenje operativnog rizika, sveukupno uspostavljeno bolje upravljanje i pracenje kreditnog
portfelja stanovnistva.

Takoder, uspjesno su implementirani automatizirani sustavi za odobravanje i pracenje
kreditnog portfelja u sektoru Poslovanja s pravnim osobama (CORPAS) koji omogucuje bolje
upravljanje i pracenje kreditnog portfelja corporate klijenata, te izvjestaj za komercijalnu
produktivnost u sektoru malih i srednjih poduzeca (CRM).

Uspostavljen je sustav ranog otkrivanja povecanog kreditnog rizika koji omogucuje
pravodobnu identifikaciju duznika kod kojih je prisutan povecani rizik, te prema definiranim
kriterijima Upravljanje rizicima sastavlja watch listu za pravne osobe i gradanstvo.

Banka je u potpunosti implementirala vlastiti izra¢un internog modela rejtinga za duznike
pravne osobe temeljem metodologije i kriterija razvijenim od strane sektora Upravljanja
rizicima, te je na taj nacin dodatno znacajno poboljsala postupak procjene rizi¢nosti pri
odobravanju plasmana.

Banka je definirala kriterije povecanog stupnja rizi¢nosti prema kojima se pojedini plasman
smatra problemati¢nim i stavlja u djelokrug funkcije za pracenje problemati¢nih plasmana.

Banka je implementirala i automatizirani proces rane naplate potrazivanja u odjelu Naplate i
upravljanja riziénim plasmanima, u sektoru Poslovanja s gradanstvom i sektoru Poslovanja s
pravnim osobama cime je uspostavljen ucinkovitiji monitoring i upravljanje rastuéim
kreditnim portfeljem.

Funkcija odgovorna za pracenje i postupanje s problemati¢nim plasmanima, neovisna je
organizacijski i funkcionalno o aktivnostima koje obavlja funkcija ugovaranja transakcija.

Banka poduzima pravne radnje potrebne za aktiviranje i unovcenje instrumenata osiguranja
problemati¢nih plasmana, u skladu s Odlukom o klasifikaciji izloZenosti u rizi¢ne skupine i
nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka.

Radi procjenjivanja kreditnog rizika Banka provodi proces klasifikacije plasmana u skupine
prema nadoknadivosti, uzimajuéi u obzir minimalne zahtjeve iz Odluke o Kklasifikaciji
izloZenosti u rizi¢ne skupine i na¢inu utvrdivanja kreditnih gubitaka.

Rizik druge ugovorne strane je rizik neispunjenja obveza druge ugovorne strane.

Za Repo ugovore, kapitalni zahtjev ra¢una se primjenom standardiziranog pristupa. Na dan
31.12.2021. banka nema Repo ugovora.

Koncentracijski rizik je rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne, izravne ili neizravne,
izloZenosti prema jednoj osobi, grupi povezanih osoba odnosno sredisnjoj drugoj ugovornoj
strani ili skupu izloZenosti koje povezuju zajednicki ¢initelji rizika kao $to su isti gospodarski
sektor, odnosno geografsko podrucje, istovrsni poslovi ili roba odnosno primjena tehnika
smanjenja kreditnog rizika koji moze dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti
nastavak poslovanja Banke ili materijalno znacajnu promjenu njezina profila rizi¢nosti. Banka
prati koncentracijski rizik kroz aktivno upravljanje diverzifikacijom kreditnog portfelja po
gospodarskim sektorima odnosno geografskim podrucjima, istovrsnim poslovima odnosno
primjenom tehnika smanjenja rizika, te odredivanjem limita koncentracije.
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Sektor Poslovanja s pravnim osobama identificira i prati rizik koncentracije Banke prema
jednoj osobi ili grupi povezanih osoba pracenjem velikih izloZenosti Banke. Postojanje grupe
povezanih osoba utvrduje se kroz odnos kontrole, te gospodarske i financijske
medupovezanosti prema propisanim indikatorima.

Valutno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojem je dodatno izloZena Banka kada
odobrava plasmane u stranoj valuti ili uz valutnu klauzulu i koji proizlazi iz duznikove
izloZenosti valutnom riziku. Utjecaj promjene tecaja na razini pojedine izloZenosti utvrduje se
prije odobravanje iste, tako da se otplatni potencijal klijenta ocjenjuje uvecavanjem izlozenosti.

Kamatno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojemu je Banka dodatno izloZena pri
odobravanju izloZenosti uz promjenjivu kamatnu stopu. Na razini pojedine izloZenosti
analizira se utjecaj promjene kamatne stope prije nastanka izloZenosti na nacin da se otplatni
potencijal klijenta ocjenjuje uvecavanjem anuiteta za faktor volatilnosti kamatne stope.

3.2. Trzisni, likvidnosni i kamatni rizik u knjizi banke

Trzisni rizik je rizik od gubitka zbog promjene vrijednosti ili cijene imovine nastale zbog
fluktuacija kamatnih stopa, valutnih tecajeva, a ukljucuje valutni, robni i pozicijski rizik.

Banka je osigurala razdvojenost poslova ugovaranja transakcija od funkcije kontrole rizika i
funkcije pozadinskih poslova riznice sve do razine Uprave Banke.

Definirana je Politika upravljanja valutnim rizikom, Politika upravljanja likvidnosnim rizikom

i Plan financiranja u kriznim situacijama te Politika upravljanja kamatnim rizikom u knjizi
banke.

Klju¢nu ulogu u upravljanju trzisnim, likvidnosnim i kamatnim rizikom u knjizi banke ima
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji se u pravilu sastaje mjese¢no uz sudjelovanje
Uprave. Na njemu se analizira izloZenost pojedinoj vrsti rizika te odreduje i usmjerava
upravljanje svakim od rizika.

Likvidnosni rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili oc¢ekivane nemogucénosti
Banke da podmiri svoje nov¢ane obveze o dospijecu.

Rizik likvidnosti upozorava na opasnost da se vrijednosni papiri ne¢e moci transferirati u
novcani oblik u Zeljenom vremenu i po Zeljenoj cijeni. U Sirem smislu, rizik likvidnosti
oznacava opasnost da se bilo koji nenov¢ani oblik imovine nece mo¢i bez gubitaka pretvoriti
u novac kroz odredeno vrijeme.

Upravljanje rizikom likvidnosti vrsi se s ciljem postizanja optimalnog odnosa profitabilnosti i
sigurnosti odnosno s ciljem nesmetanog poslovanja Banke u kojem ona moze:

e pravovremeno osigurati sredstva za izvrSenje svih svojih dospjelih obveza
e provoditi usvojenu politiku plasmana
e reagirati na neocekivane pritiske na likvidnost u nepovoljnim okolnostima

Rizik vlastite likvidnosti odnosno rizik financiranja likvidnosti (engl. funding liquidity risk)
jest rizik da Banka nece biti u stanju uspjesno ispuniti ocekivane i neocekivane sadasnje i
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buduce potrebe za nov¢anim sredstvima te potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne
utjece na svoje redovito dnevno poslovanje ili na vlastiti financijski rezultat.

Rizik likvidnosti trzista (engl. market liquidity risk) jest rizik koji proizlazi iz nemoguénosti
Banke da jednostavno napravi prijeboj pozicija (engl. offset) ili eliminira te pozicije po trzisnoj
cijeni bilo zbog trzisnog poremecaja bilo zbog nedovoljne dubine trZzista.

Za pracenje rizika likvidnosti Banka dnevno izrac¢unava koeficijente likvidnosne pokrivenosti,
a mjesecno pokazatelj neto stabilnih izvora financiranja, te prati pridrzavanje internih i
regulatornih limita. Definirani su pokazatelji likvidnosti temeljem kojih se procjenjuje trenutna
izloZzenost Banke likvidnosnom riziku.

Posebno je definiran i Plan financiranja u kriznim situacijama kojim su dodatno, uz Politiku
upravljanja likvidnosnim rizikom, definirane posebne uloge svih organizacijskih jedinica
Banke u slucaju krize likvidnosti.

Valutni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene tecaja valute i/ili promjene cijene zlata.

Fluktuacija tecajeva stranih valuta utje¢e na financijski poloZaj i novcéane tokove Banke.
IzloZenost valutnom riziku proizlazi iz kreditnih i depozitnih aktivnosti, te aktivnosti
trgovanja Banke.

Banka upravlja valutnim rizikom sukladno zakonskim odredbama vezanim uz otvorenu
deviznu poziciju te postavljanjem i dnevnim pracenjem limita izloZenosti stranim valutama i
izloZenosti u odnosu na limite.

Kamatni rizik pokazuje osjetljivost financijskog stanja (profitabilnosti) i kapitala Banke na
promjene kamatnih stopa. Nastaje zbog ro¢ne neuskladenosti mijenjanja cijena aktive i pasive,
odnosno rezultanta je (ne)uskladenosti izvora i sredstava s obzirom na visinu i vrstu kamatne
stope.

Kamatni rizik u knjizi banke je rizik gubitka koji proizlazi iz mogucih promjena kamatnih
stopa, a koje utje¢u na stavke u knjizi banke.

Strategija Banke u upravljanju kamatnim rizikom je osiguranje optimalne i stabilne neto
kamatne marZze, a time ujedno i neto profita. Stoga Banka utvrduje svoju politiku upravljanja
kamatnim rizikom s ciljem izbjegavanja neprihvatljivog utjecaja promjena kamatnih stopa
prvenstveno na svoj aktualni i buduéi neto kamatni prihod te vrijednost svog kapitala uz
zadovoljavanje svih zakonskih i internih propisa.

Banka je izloZena riziku promjene kamatnih stopa u slucaju neuskladenosti ili nesrazmjera u
iznosima i dospije¢ima kamatne aktive i pasive.

Banka prati izloZzenost kamatnom riziku kroz analizu raskoraka kamatno osjetljive aktive i
pasive te neto prihoda od kamata. Tezi se optimiziranju neto kamatnog prihoda u skladu s
poslovnom strategijom, uvazavajuci trziSne kamatne stope.

Mjerenje kamatnog rizika u knjizi banke uskladeno je sa Odlukom o sustavu upravljanja na
nacin da apsolutna promjena neto diskontiranih pozicija u odnosu na regulatorni kapital ne
smije biti veca od 20%, dok apsolutna promjena neto diskontiranih pozicija po Sest dodatnih
Sokova u odnosu na osnovni kapital ne smije biti veca od 15% .

Kod utvrdivanja visine promjene ekonomske vrijednosti knjige banke koristi se postupak
pojednostavljenog izra¢una.

Stranica 16 od 21



Q) banka rommn
((E\ —— kﬂ\/anlca Javna objava bonitetnih zahtjeva 31.12.2021.

3.3. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi i
sustava ili vanjskih dogadaja, uklju¢uju¢i pravni rizik. Operativni rizik svojstven je svim
aktivnostima, procesima, proizvodima i sustavima Banke. Gubitak moZze biti prouzrocen
namjernim ili nenamjernim radnjama ljudi, nefunkcioniranjem sustava ili procesa ili kao
posljedica djelovanja prirode.

Banka sistematicno upravlja operativnim rizikom u skladu s politikama i procedurama
integriranim u poslovanje Banke. Operativni rizici se identificiraju, procjenjuju, nadziru i
kontroliraju odnosno smanjuju u poslovnim jedinicama gdje su i nastali.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik izra¢unava se jednostavnim pristupom (eng. BIA =Basic
Indicator Approach).

Unutar okvira za upravljanje operativnim rizikom Banka je usvojila Politiku upravljanja
operativnim rizikom, Smjernice za klasifikaciju operativnog rizika te Uputu za klasifikaciju,
evidentiranje i procjenu operativnog rizika. Definiran je prag za znacajan rizik, a u slucaju
nastanka takvog dogadaja provodi se detaljna analiza uzroka i posljedica dogadaja te se
unapreduju kontrolni procesi kako bi se sprijeio ponovni nastanak takvog dogadaja ili
umanyjile njegove posljedice.
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4. OBJAVA KAPITALNIH ZAHTJEVA I IZNOSA IZLOZENOSTI
PONDERIRANIH RIZIKOM

Banka izra¢unava adekvatnost kapitala i izloZenosti riziku u skladu s odredbama Uredbe (EU)
br. 575/2013, te pritom koristi:

- standardizirani pristup (STA) za kreditni rizik,
- standardizirani pristup za trzisni rizik, te
- jednostavni pristup (BIA) za operativni rizik.

Obrazac 1: Obrazac EU OV1 - Pregled ukupnih iznosa izloZenosti ponderiranih rizikom

Ukupni iznosi izloZenosti riziku | Ukupni kapitalni
(TREA) zahtjevi
a b c
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021.
1 Kreditni rizik (isklju¢ujuci kreditni rizik druge ugovorne strane) 820.913.438 783.421.211 65.673.075
2 od ¢ega standardizirani pristup 820.913.438 783.421.211 65.673.075
3 od ¢ega temeljni IRB (F-IRB) pristup
4 od ¢ega pristup rasporedivanja
EU 4a od ¢ega vlasni¢ka ulaganja u skladu s jednostavnim pristupom
ponderiranja
5 od ¢ega napredni IRB (A-IRB) pristup
6 Kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR)
7 od ¢ega standardizirani pristup
8 od ¢ega metoda internog modela (IMM)
EU 8a od ¢ega izloZenosti prema sredidnjoj drugoj ugovornoj strani
EU 8b od ¢ega prilagodba kreditnom vrednovanju (CVA)
9 od ¢ega kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR)
10 Nije primjenjivo
11 Nije primjenjivo
12 Nije primjenjivo
13 Nije primjenjivo
14 Nije primjenjivo
15 Rizik namire
16 Sekuritizacijske izloZenosti u knjizi pozicija kojima se ne trguje
(nakon primjene gornje granice)
17 od ¢ega pristup SEC-IRBA
18 od ¢ega SEC-ERBA (ukljuc¢ujuci IAA)
19 od ¢ega pristup SEC-SA
EU 19a od ¢ega odbitak 1 250 %
20 Rizik pozicija, valutni rizik i robni rizik (trzisni rizik) 265.117 600.695 21.209
21 od ¢ega standardizirani pristup 265.117 600.695 21.209
22 od ¢ega pristup internih modela
EU 22a  [Velike izlozenosti
23 Operativni rizik 135.395.342 130.349.041 10.831.627
EU 23a |od ¢ega jednostavni pristup 135.395.342 130.349.041 10.831.627
EU 23b  [od ¢ega standardizirani pristup
EU 23c  [od ¢ega napredni pristup
24 Iznosi isl:.m-d praga za odbitak (na koje se primjenjuje 193.940 89.283 15.515
ponder rizika od 250 %)
25 Nije primjenjivo
26 Nije primjenjivo
27 Nije primjenjivo
28 Nije primjenjivo
29 Ukupno 956.573.897 914.370.947 76.525.912
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5. OBJAVA KLJUCNIH POKAZATELJA

Obrazac 2: Obrazac EU KM1 - Obrazac za kljucne pokazatelje

Javna objava bonitetnih zahtjeva 31.12.2021.

31.12.2021. 31.12.2020.
Dostupni regulatorni kapital (iznosi)

1 Redovni osnovni kapital (CET1) 147.900.338 138.857.454

2 Osnovni kapital 147.900.338 138.857.454

3 Ukupni kapital 163.221.655 161.328.671
Iznosi izlozenosti ponderirani rizikom

4 Ukupni iznos izloZenosti riziku | 956.573.897 914.370.947
Stope kapitala (izraZene u postotku iznosa izlozenosti ponderiranog rizikom)

5 Stopa redovnog osnovnog kapitala (%) 15,46 % 15,19 %

6 Stopa osnovnog kapitala (%) 15,46 % 15,19%

7 Stopa ukupnog kapitala (%) 17,06 % 17,64 %
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske poluge (u
postotku iznosa izloZenosti ponderiranog rizikom)

Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik

EU 7a . . . 3,30% 3,30%
prekomjerne financijske poluge (%)

EU 7b od ?ega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni 1,85% 1,85%
bodovi)

EU 7c od cega: koji se sastoji od osnovnog kapitala (postotni bodovi) 2,48 % 2,48%

EU 7d |Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 11,30% 11,30%
Zahtjev za kombinirani zastitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev (u postotku iznosa izloZenosti
ponderiranog rizikom)

8 Zastitni sloj za o¢uvanje kapitala (%) 2,50% 2,50%

EU 8a Z'a.étitni sloj za oéuvanje' k.apitvala z}aog .rnakrobonitetnog ili sistemskog 0,00% 0,00%
rizika utvrdenog na razini drzave ¢lanice (%)

9 Protuciklicki zastitni sloj kapitala specifican za instituciju (%) 0,00% 0,00%

EU 9a [Zastitni sloj za sistemski rizik (%) 1,50% 1,50%

10 Zastitni sloj za globalnu sistemski vaznu instituciju (%) 0,00% 0,00%

EU 10a |Zastitni sloj za ostale sistemski vazne institucije (%) 0,00% 0,00%

11 Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 4,00% 4,00%

EU 11a |Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 15,30% 15,30%
Dostupni redovni osnovni kapital nakon ukupnih kapitalnih zahtjeva u

12 . 6,35% 6,35%
okviru SREP-a (%)

Omjer financijske poluge

13 Mjera ukupne izloZzenosti 1.547.271.329 1.561.307.265

14 Omjer financijske poluge (%) 9,56 % 8,89%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (u postotku mjere
ukupne izloZenosti)

Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne

EU 14a |_ . 0 0
financijske poluge (%)

EU 14b od ?ega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni 0 0
bodovi)

EU 14c  |Ukupni zahtjevi za omjer financijske poluge u okviru SREP-a (%) 0 0
Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge i sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (u
postotku mjere ukupne izloZenosti)

EU 14d |Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%) 0 0

EU 14e |Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%) 0 0
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti

15 Ukuprhla likvidna imovina visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran vrijednost 195.470.365 198.968.953
- prosjek)

EU 16a |Novéani odljev - Ukupna ponderirana vrijednost 103.791.893 103.135.543

EU 16b |Novéani priljev - Ukupna ponderirana vrijednost 20.548.319 14.998.674

16 Ukupni neto novéani odljev (uskladena vrijednost) 83.243.574 88.136.869

17 Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 235% 226 %

Omjer neto stabilnih izvora financiranja

18 Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 1.390.934.056

19 Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 1.049.227.652

20 Omjer neto stabilnih izvora financiranja (%) 133 %
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6. PRIMICI RADNIKA

Uprava Banke, uz suglasnost Nadzornog odbora Banke, donijela je Politiku primitaka radnika,
te je odgovorna Nadzornom odboru Banke za provedbu iste. Nadzorni odbor Banke jednom
godisnje preispituje Politiku primitaka radnika i donosi ocjenu njezine uskladenosti
provodenja s politikama i procedurama Banke vezanim uz primitke, kao i relevantnim
propisima, standardima, nacelima i kodeksima.

Svrha Politike primitaka radnika je povezivanje radnika s preuzimanjem rizika i upravljanjem
rizicima, poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima Banke.
Politika primitaka radnika vazan je dio poslovne politike Banke, kako bi se pridobili novi
zaposlenici, te motivirali, razvili i zadrzali postoje¢i radnici pri ¢emu je uspostavljanje
ravnoteZze izmedu tih zadataka i troskova Banke cilj Politike primitaka radnika.

Primjenom kriterija iz Delegirane uredbe Komisije (EU) br. 604/2014 od 4. oZzujka 2014. o
dopuni Direktive 2013/36/EU Europskog parlamenta i Vijeca u vezi s regulatornim tehnickim
standardima u odnosu na kvalitativne i odgovarajuce kvantitativne kriterije, utvrduje se da
profesionalne aktivnosti sljede¢ih zaposlenika imaju znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti
institucije:

Clanovi Uprave,

Clanovi Nadzornog odbora,

Osobe odgovorne za rad kontrolnih funkcija,

Direktor Organizacije i informatike,

Direktor Poslovanja s gradanstvom,

Zamjenik direktora Poslovanja s gradanstvom,

Direktor Poslovanja s pravnim osobama,

Direktor Rac¢unovodstva,

Direktor Riznice,

Direktor Transakcijskog bankarstva,

Voditelj tima Dokumentarnih poslova i namire Riznice,

Voditelj Operativnih poslova,

m) Voditelj Naplate i upravljanja rizi¢nim plasmanima,

n) Voditelj i zamjenska osoba voditelja za sprje¢avanje novca i financiranje terorizma,

o) Visi suradnik u Upravljanju mreZom

Lalzoer

SET S TR D

Za djelatnike za koje je utvrdeno da imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti
Banke, ukupan iznos varijabilnih primitaka odreduje se na temelju ocjene uspjesnosti kao
pojedinca, ocjene uspjesnosti odgovarajuce poslovne jedinice, na temelju ukupnih rezultata
kreditne institucije, odnosno kombinacijom gore navedenih kriterija.

Pri utvrdivanju varijabilnih primitaka radnika i njihovoj raspodjeli, uzimaju se u obzir svi
rizici kojima je Banka izloZena ili kojima bi mogla biti izloZena, te trokovi potrebnog kapitala
i potrebne likvidnosti. Pri identificiranju i mjerenju rizika Banka koristi metode koje se
primjenjuju u postupku procjene adekvatnosti internog kapitala Banke. Gornja granica iznosa
iznad koje nije dopustena isplata varijabilnih primitaka koji odrazavaju uspje$nost djelatnika,
rezultata poslovne jedinice ili kreditne institucije, je jednaka iznosu od 40% od ukupnih fiksnih
godisnjih primitaka za sve kategorije radnika, osim za radnike koji obavljaju poslove
kontrolnih funkcija i radnike koji imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti
kreditne institucije za koje gornja granica predstavlja 30% od ukupnih fiksnih godi$njih
primitaka.
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Uzimajuéi u obzir vrstu, opseg i sloZenost poslova i profil rizicnosti banke sukladno
provedenoj analizi u skladu s na¢elom razmjernosti primjene, primjereni odnos varijabilnog
primitka koji odraZzava uspje$nost djelatnika i fiksnog dijela ukupnih primitaka za ¢lanove
Uprave smatra se 35% od iznosa ukupnih fiksnih godisnjih primitaka, za kategorije visokog i
srednjeg rukovodstva smatra se 20% od iznosa ukupnih fiksnih godisnjih primitaka.

Pri primjeni zahtjeva iz ove Politike na razmjeran nacin, Banka uzima u obzir profil rizi¢nosti,
sklonost preuzimanju rizika i druga obiljezja te donosi i provodi politike primitaka koje su na
odgovarajuci nacin uskladene s poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim
interesima Banke. Prema provedenoj analizi rizika za potrebe utvrdivanja nac¢ina na koji ¢e se
prema nacelu razmjernosti postupati, Banka primjenjuje odredbe u ¢lancima od 5. do 42. i
¢lanku 44. Odluke o primicima radnika na jednostavniji nac¢in i u manjem opsegu.

Nadzorni odbor koji obnas$a i funkciju Odbora za primitke se sastao osam puta u 2021. godini.
Ukupno ispladeni fiksni primici svih radnika iznose 21.311.201,82 kuna a varijabilni
1.327.423,10 kuna.

Obrazac 3: Obrazac EU REM1 - Primici dodijeljeni za financijsku godinu

Upravlja¢ko | Upravljacko tijelo, Ostalo vige Ostali
tijelo, nadzorna upravljacka identificirani
funkcija funkcija rukovodstvo zaposlenici
1 Broj identificiranih zaposlenika 0 2 12 4
2 Ukupni fiksni primici 0 3.650.730 3.552.610 1.001.342
3 od ¢ega: novcani 3.650.730 3.552.610 1.001.342
4 (nije primjenjivo u EU-u)
EU4a| = = od ¢ega: dionice ili istovrijedni vlasnicki udjeli
Fiksni primici ,. n P e Y
od ¢ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni
5 nenovcani instrumenti
EU-5x od ¢ega: ostali instrumenti
6 (nije primjenjivo u EU-u)
7 od cega: ostali oblici
8 (nije primjenjivo u EU-u)
9 Broj identificiranih zaposlenika 0 2 12 4
10 Ukupni varijabilni primici 0 939.100 133.276 55.895
11 od ¢ega: novéani 939.100 133.276 55.895
12 od ¢ega: odgodeni
EU-13a od ¢ega: dionice ili istovrijedni vlasnicki udjeli
EU-14a Varijabilni ?d 6ega: odgoder.\i _ _ _
L od ¢ega: instrumenti povezani s dionicama ili istovrijedni
EU-13b primict nenovcani instrumenti
EU-14b od ¢ega: odgodeni
EU-14x od dega: ostali instrumenti
EU-14y od ¢ega: odgodeni
15 od ¢ega: ostali oblici
16 od ¢ega: odgodeni
17 |Ukupni primici (2 +10) 0 4.589.829 3.685.886 1.057.237

Obrazac 4: Obrazac EU REM2 - Posebne isplate zaposlenicima Cije profesionalne aktivnosti imaju
znacajan utjecaj na profil rizicnosti institucija (identificirani zaposlenici)

Upr’f\.vl]acko Upria.vl]acko N Ostali
tijelo, tijelo, Ostalo vise . e ..
i identificirani
nadzorna upravljacka rukovodstvo L.
. .. zaposlenici
funkcija funkcija
Dodijeljeni zajaméeni varijabilni primici
1 Dodijeljeni zajamceni varijabilni primici - broj identificiranih zaposlenika 0 0 0 0
Dodijeljeni zajam¢eni varijabilni primici - ukupan iznos
2 0 0 0 0
od ¢ega dodijeljeni zajamceni varijabilni primici isplaceni tijekom financijske godine koji nisu uzeti u obzir pri
3 ograni¢avanju bonusa
Otpremnine dodijeljene u prethodnim razdobljima koje su isplacene tijekom financijske godine
Otpremnine dodijeljene u prethodnim razdobljima koje su isplacene tijekom financijske godine - broj identificiranih
4 |zaposlenika 0 0 0 0
5 |Otpremnine dodijeljene u prethodnim razdobljima koje su isplacene tijekom financijske godine - ukupan iznos 0 0 0 0
Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine
6 |Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine - broj identificiranih zaposlenika 0 0 3 0
7 |Otpremnine dodijeljene tijekom financijske godine - ukupan iznos 129500
8 od ¢ega isplacene tijekom financijske godine 0
9 od ¢ega odgodene 0
10| od ¢ega otpremnine isplacene tijekom financijske godine koje nisu uzete u obzir pri ograni¢enju bonusa 0
11| od ¢ega najvedi iznos dodijeljen jednoj osobi 69.000
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